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’USINE CACHEE : ON NE GERE
QUE CE QUE ’ON MESURE

SANS UN TRS FIABLE SUIVI QUOTIDIENNEMENT, VOUS PILOTEZ A VUE

Visible

Micro-arréts non enregistrés ;
L’ACTIVITE GLOBALE

Ralentissements de cadence MASQUE UNE USINE
" CACHEE QUI ERODE

Rebuts et non-conformités LA MARGE REELLE

Temps de W

changement de série




CALCUL DU TRS
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DISPONIBILITE

Temps opérationnel
réel vs Temps requis

Impacté par : Pannes,
changements de série
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PERFORMANCE
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QUALITE

Vitesse réelle vs
Vitesse nominale

Impacté par : Micro-

arréts, ralentissements,

cycles lents
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Produits bons vs
Total produits

Impacté par : Rebuts,
retouches, non-
conformités au

démarrage

DE CES TROIS COMPOSANTES DEPEND LA CAPACITE REELLE DE L'OUTIL

A CREER DE LA VALEUR




ANALYSE DU TRS ET
TRADUCTION FINANCIERE
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LUATELIER | + LA FINANCE
(Métriques ' (Impact P&L)
Techniques) !

Absorption des

Temps d’arrét charges fixe
(Minutes) '

Colit de revient
unitaire

Taux de Rebut
(%)

Marge sur
couts variables

Cadence
(Pieéces/heure) Résultat
d’Exploitation
(EBIT)

LE TRS DEVIENT L'INDICATEUR DE CONVERGENCE : IL TRADUIT LES
SECONDES GAGNEES SUR LIGNE EN EUROS GAGNES AU P&L




LE TRS, UN LEVIER DIRECT
SUR LEBITDA

1 POINT DE TRS GAGNE = 1 IMPACT DIRECT ET MESURABLE
SUR LA MARGE OPERATIONNELLE
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Amélioration Augmentation Baisse du Hausse du
Performance du Volume Codt Unitaire Résultat

(Vitesse) Produit Meilleure d’Exploitation
Sans heures sup. absorption (EBE)




ET EN BONUS UN ALIGNEMENT
EN INTERNE

LE TRS BRISE LES SILOS. IL FEDERE LES EQUIPES
AUTOUR D’OBJECTIFS COMMUN

COMITE DE MANAGEMENT

DIRECTION OPERATIONNEL
Décision Fixation d’objectifs
stratégique & partagés

CAPEX
CULTURE DE
PERFORMANCE

CONTROLE ATELIER DE

DE GESTION PRODUCTION
Analyse des Remontée des
écarts et colts données réelles
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LE TRS EST UN PILIER DE
LA PERFORMANCE GLOBALE
L» PRODUCTIVITE

L» RENTABILITE
L MOBILISATION
C'est le trait d'union entre la performance

industrielle, le pilotage économique et la
création de valeur durable.
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POUR PILOTER VOTRE EBITDA EN
UTILISANT LE TRS, CONTACTEZ NOTRE
EQUIPE PERFORMANCE OPERATIONNELLE
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